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Llnstitut Gestion & Entrepreneuriat (IGE), dont les activités sont orientées vers 'accompagnement et le développement des
projets a l'intention des entreprises privées et des collectivités publiques, regroupe les compétences des 7 unités suivantes:

Unité Ressources Humaines & Management (RHM] // Unité Communication & Questions d’Affaires (CQA) // Unité développe-
ment du LEADership (LEAD] // Centre Développement Durable (CeDD) // Unité Finance & Gouvernance d’Entreprise (FGE) //
Unité Ethique d’Entreprise & Comportement Organisationnel (e2co) // Unité Recherche appliquée en Economie Publique (UREP)

mine de rien sarl [agence conseil en communication] « photographies gabee [FY!]

ceT Centre d'Etudes et de Transferts Technologiques n Gestion et valorisation de projets Ra&D
de la HEIG-VD | ] Mise en place de partenariats entre instituts de la HEIG-VD, entreprises et collectivités



heig-vd T

Haute Ecole d'Ingénierie et de Gestion Unité développement du LEADership
du Canton de Vaud Institut Gestion & Entrepreneuriat de la HEIG-VD

Institut Gestion & Entrepreneuriat

UNITE DEVELOPPEMENT DU LEADERSHIP

Le champ du leadership porte sur le processus de transformation d’un responsable, d’'un team ou d’'une organisation,
pour évoluer et croitre. |l vise le déploiement des potentialités et génére responsabilisation, créativité, excellence et
croissance, dans une optique durable.
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Contexte et positionnement

Lunité développement du LEADership est une plate-forme de
compétences pour accompagner les responsables, les teams et
les organisations dans leurs démarches transformationnelles.

Les agents de la création de valeur se trouvent confrontés a
davantage de complexité: pression concurrentielle, nécessité
du développement durable, mutations de plus en plus rapides,
non seulement technologiques, mais aussi sociales. Face a ces
changements, et se trouvant a l'intersection entre de multiples
paradoxes, les acteurs de la société post-moderne éprouvent le
besoin d’approches innovantes et de nouveaux modes opéra-
toires pour gérer les teams et les organisations.

Dans ce systeme évolutif, le leadership transformationnel
ouvre a de nouveaux horizons en matiére de conduite d’organi-
sation, dans une perspective de croissance durable multi-
dimensionnelle.
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Le champ du leadership porte sur le processus de transforma-
tion d’'un responsable, d'un team ou d’une organisation, pour
évoluer et croitre. Il vise le déploiement des potentialités et
génere responsabilisation, créativité, excellence et croissance,
dans une optique durable.

La mission de 'unité développement du LEADership consiste a
générer, a partir dexpériences directes et de recherches, des
approches, des méthodologies et des outils de développement
des compétences de leadership, et a les transmettre par des
méthodes d’accompagnement auprés de responsables, de
teams ou d’organisations, pour dynamiser leur évolution.
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Lors de missions auprés d’organisations et/ou de teams, le
travail seffectue avec les acteurs de I'entreprise et il porte par
exemple sur la vision d’un futur a créer, sur les finalités a
atteindre, ainsi que sur les modes de fonctionnement a privi-
[égier et les moyens a mettre en place. Les structures, les pro-
cessus et les réseaux, a méme de soutenir les acteurs, sont
également pris en compte et adaptés, en veillant particuliere-
ment a la congruence et a I'articulation des divers systemes
et sous-systemes de l'entreprise.

Au niveau individuel, les interventions de coaching sont assu-
rées par les membres de l'unité qui appliquent une déontologie
rigoureuse et disposent de compétences approfondies.

Prestations et compétences

Lunité développement du LEADership propose quatre types
de collaboration:

Interventions définies par contrat de mandat

Toute démarche clarifie le contexte particulier du client, les buts
visés ainsi que la méthodologie et les étapes. Les interventions
peuvent consister en analyse des forces et faiblesses,
identification d’'opportunités et d’émergences, conseil,
coaching ou en pilotage direct de projet.

Recherches appliquées conjointes

Des teams mixtes comprenant des compétences HES/Univer-
sités et celles du client sont constitués pour mener un projet
innovant, ce dernier pouvant étre, sous certaines conditions,
financé de maniére significative par la Confédération ou par
d’autres institutions privées ou publiques.

Formation

Lunité développe également des formations spécifiques. Elle
bénéficie notamment des compétences générées par deux
Master of Advanced Studies (MAS] de formation continue
HEIG-VD, qui transmettent des savoirs de haut niveau dans le
domaine des facteurs humains:

+ MAS Human Systems Engineering:
www.mas-hse.ch

+ MAS Human Capital Management:
www.mas-hcm.ch

Coaching individuel

Des coachs pratiquant avec déontologie et particulierement
bien formés sont a méme d’accompagner des responsables
dans leur développement.



